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La creazione di Valore resta I'obiettivo fondamentale di Manager e

Conseguenze attese
sui risultati aziendali

Azionisti anche in contesti incerti e complessi

Crisi energetica
Inflazione

Diminuzione della domanda

Aumento dei costi
Politiche monetarie restrittive

Contrazione dei margini
(=) Tensioni politiche internazionali

Aumento del costo del debito
2%) Carenza di competenze

Diminuzione della cassa
generata

%% Fine degli interventi incentivanti (Bonus)
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Value Creation Bridge: le probabilita di creazione di Valore aumentano
se si attivano piu leve e se si ha una visione di sviluppo strutturale

Leve per la Creazione di Valore

9 Riposizionamento
strategico G
Trasformazione dei
Allocazione del capitale Modelli Operativi

Ottimizzazione delle Trasformazione del Semplificazione
performance Business model o _
M&A e ottimizzazione del Digitalizzazione

Crescita delle revenues ;
portafoglio

Cost optimisation
Cash generation

HE

G Sviluppo dei fattori

Intangibili

\_\
I

Ottimizzazione della Green Journey

struttura quIIe fonti di Management Team e
finanziamento Talent Management
Mix Equity / Debito Innovazione e Agilita
Debt Restructuring Governance
IPO / Investitori Terzi Allineamento e gestione di

tutti gli Stakeholder

Creazione A B C D E Total
di Valore
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Il contesto attuale e incerto e complesso ma presenta
anche opportunita concrete da cogliere

Reimpostare strutturalmente i prezzi Porsi da protagonisti nel processo di
di vendita e i costi di acquisto riconfigurazione dei settori attraverso M&A

Valutare e ripensare Accelerare la trasformazione dei
criticamente i modelli operativi @) modelli di business in logica
di funzionamento Digital e Green
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